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TRƯỜNG CAO ĐẲNG CÔNG THƯƠNG 

THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc Lập – Tự Do – Hạnh Phúc 

 Tp. Hồ Chí Minh, ngày     tháng      năm 2025 

 

PHỤ LỤC 01: MẪU THUYẾT MINH DỰ ÁN KHỞI NGHIỆP 

A. Trang bìa dự án: 

- Tên dự án: …………………………………(ghi rõ tên ý tưởng/dự án khởi nghiệp) 

- Lĩnh vực: …………………………..(chọn 1 trong các lĩnh vực dự thi đã quy định) 

- Đội thi: ……………………………………(tên đội thi hoặc họ tên cá nhân dự thi) 

- Thành viên thực hiện: …………………(liệt kê Họ tên các thành viên, lớp/khoa) 

- Đơn vị: Trường Cao đẳng Công thương TP.HCM (HITC) 

- Địa điểm, thời gian: ……, tháng … năm 2025 

B. Thông tin thành viên nhóm (Trang 1): 

- Trưởng nhóm: Họ và tên – Lớp/Khoa – Khóa – Số điện thoại – Email. 

- Thành viên 2: Họ và tên – Lớp/Khoa – Khóa – Số điện thoại – Email. 

- Thành viên 3: … (tương tự ghi đầy đủ thông tin) 

(Liệt kê tất cả thành viên, tối đa 5 người. Nếu dự án có cố vấn (giảng viên hoặc chuyên gia 

hướng dẫn) thì ghi chú: Cố vấn dự án – Họ tên – Đơn vị công tác – Email) 

C. Tóm tắt dự án (Trang 2): 

- Ý tưởng chính của dự án: mô tả ngắn gọn ý tưởng khởi nghiệp trong 1-2 câu. 

- Sản phẩm/Dịch vụ cung cấp và giá trị cốt lõi: mô tả vắn tắt 3-5 dòng về sản 

phẩm/dịch vụ của dự án, nêu rõ giá trị mang lại cho khách hàng. 

- Thị trường mục tiêu: 1-2 dòng về đối tượng khách hàng hoặc thị trường mà dự án 

hướng tới. 

D. Nội dung chính của dự án (Trang 3 trở đi): 

I. Tổng quan dự án – Mô hình kinh doanh (Business Model Canvas):  

Trình bày ý tưởng dưới dạng mô hình kinh doanh Canvas, bao gồm các yếu tố chính: 

- Đối tác chính: … (các đối tác bên ngoài quan trọng để triển khai dự án, ví dụ: nhà 

cung cấp, đối tác chiến lược…). 

- Hoạt động chính: … (những hoạt động cốt lõi cần thực hiện để vận hành dự án, ví 

dụ: sản xuất sản phẩm, phát triển phần mềm, marketing…). 

- Giải pháp giá trị: … (giá trị độc đáo mà sản phẩm/dịch vụ mang lại cho khách hàng, 

ví dụ: tiết kiệm chi phí, thuận tiện hơn, trải nghiệm mới…). 

- Quan hệ khách hàng: … (cách thức tương tác, chăm sóc khách hàng, ví dụ: tự phục 

vụ qua ứng dụng, hỗ trợ trực tiếp, xây dựng cộng đồng…). 

- Phân khúc khách hàng: … (nhóm khách hàng mục tiêu cụ thể của dự án, ví dụ: sinh 

viên, người nội trợ, doanh nghiệp nhỏ…). 

- Tài nguyên chính: … (những nguồn lực quan trọng để dự án hoạt động: công nghệ, 

nhân sự, tài chính, cơ sở vật chất…). 
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- Kênh phân phối: … (các kênh truyền thông và kênh phân phối sản phẩm/dịch vụ 

đến tay khách hàng, ví dụ: bán hàng online, cửa hàng bán lẻ, đại lý…). 

- Cơ cấu chi phí: … (các chi phí chính để vận hành dự án: chi phí sản xuất, thuê mặt 

bằng, marketing, nhân công, v.v.). 

- Dòng doanh thu: … (các nguồn doanh thu dự kiến từ sản phẩm/dịch vụ: bán hàng, 

phí dịch vụ, quảng cáo, hoa hồng môi giới, v.v.). 

II. Phân tích chi tiết về dự án – trả lời các câu hỏi trọng tâm: 

1. Tính cần thiết của sản phẩm/dịch vụ: 

- Dự án hiện đang ở giai đoạn nào? (mới là ý tưởng hay đã có sản phẩm/dịch vụ 

mẫu?). 

- Mục tiêu, sứ mệnh và giá trị mà dự án hướng tới là gì? Sản phẩm/dịch vụ giải quyết 

nhu cầu cho đối tượng nào? 

- Khách hàng quan trọng nhất của dự án là ai? (Mô tả chân dung khách hàng mục 

tiêu). 

- Lý do khách hàng sẽ chọn sản phẩm/dịch vụ của dự án thay vì các giải pháp khác 

trên thị trường? 

- Dự án có ý nghĩa xã hội gì nổi bật không? (Sản phẩm đóng góp gì cho cộng đồng, 

xã hội; nêu minh chứng nếu có). 

2. Tính khả thi của dự án: 

- Việc hiện thực hóa, sản xuất sản phẩm/dịch vụ có khả thi không? Cần những điều 

kiện gì để triển khai? 

- Cơ cấu chi phí dự kiến và giá thành sản phẩm/dịch vụ có hợp lý, có khả năng cạnh 

tranh? 

- Phân tích những thuận lợi và khó khăn chính khi triển khai dự án (về công nghệ, 

nhân lực, thị trường…). 

- Mức độ cạnh tranh: Sản phẩm/dịch vụ của dự án có lợi thế cạnh tranh gì? Đã có ai 

làm tương tự chưa? (Nếu có, dự án của bạn khác biệt thế nào và có lợi thế ra sao?). 

3. Tính độc đáo, sáng tạo: 

- Dự án có gì độc đáo, sáng tạo? Sản phẩm/dịch vụ này đã có trên thị trường chưa, 

hay hoàn toàn mới? 

- Nếu không hoàn toàn mới, hãy nêu giá trị khác biệt của dự án so với các sản 

phẩm/dịch vụ tương tự trên thị trường. 

- Yếu tố đổi mới sáng tạo ở đây là gì? (Ví dụ: ứng dụng công nghệ mới, mô hình kinh 

doanh mới, thiết kế sáng tạo… mà đối thủ khó có thể sao chép hoặc cạnh tranh ngang 

bằng). 

- Việc đổi mới sáng tạo giúp dự án tiết kiệm chi phí, hạ giá thành hay nâng cao hiệu 

quả như thế nào so với cách làm truyền thống? 

4. Kế hoạch sản xuất – kinh doanh: 

- Dự án có kế hoạch sản xuất sản phẩm/cung cấp dịch vụ cụ thể chưa? (Sản xuất ở 

đâu, quy mô ra sao, tự sản xuất hay thuê gia công, v.v.) 

- Phân tích và đánh giá những rủi ro có thể gặp khi triển khai dự án (rủi ro kỹ thuật, 

rủi ro thị trường, rủi ro tài chính…) và dự định phương án ứng phó. 
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- Dự án sẽ xây dựng các kênh phân phối sản phẩm/dịch vụ như thế nào? (Kênh trực 

tuyến, qua đối tác, đại lý, hay cửa hàng trực tiếp…?) 

- Kế hoạch phát triển, mở rộng thị trường trong 1-3 năm tới: dự án dự kiến mở rộng 

phạm vi phục vụ ra sao nếu thành công (mở rộng địa bàn, mở rộng dòng sản phẩm, …)? 

5. Kết quả và tác động tiềm năng: 

- Nguồn thu chính của dự án sẽ đến từ đâu? (Bán sản phẩm, phí dịch vụ, quảng cáo, 

nhà tài trợ…). 

- Doanh thu dự kiến trong một giai đoạn (6 tháng, 1 năm, …) là bao nhiêu? Lợi nhuận 

kỳ vọng? 

- Chi phí vận hành dự kiến (liệt kê các khoản mục chính và tổng chi phí hàng 

tháng/năm). 

- Dự án ước tính sau bao lâu sẽ hoàn vốn? Thời điểm nào bắt đầu có lãi? 

- Khả năng tăng trưởng của dự án: nếu thuận lợi, quy mô doanh thu, khách hàng sẽ 

tăng trưởng ra sao sau 1 năm, 3 năm? 

- Tác động xã hội (nếu có): dự án có tạo ra tác động tích cực nào về xã hội, môi trường 

(ví dụ tạo việc làm, bảo vệ môi trường, hỗ trợ cộng đồng yếu thế…)? 

6. Nguồn lực thực hiện dự án: 

- Dự án có nhận được sự hỗ trợ hoặc tư vấn từ doanh nghiệp/đơn vị nào không? (Nếu 

có, nêu tên và hình thức hỗ trợ: tài chính, kỹ thuật…). 

- Nhân lực thực hiện: Đánh giá nguồn nhân lực hiện có của đội dự án – các thành viên 

có kỹ năng gì, vai trò gì? Đội ngũ đã sẵn sàng triển khai dự án chưa? Có cần bổ sung nhân 

sự không? 

- Cơ cấu tổ chức: Nếu dự án phát triển, đội ngũ vận hành sẽ gồm những bộ phận nào? 

(VD: phụ trách kỹ thuật, marketing, tài chính…). 

- Đối tác chính: Liệt kê các đối tác quan trọng dự kiến sẽ hợp tác (VD: nhà cung cấp 

nguyên liệu, nhà phân phối, cố vấn chuyên môn…). Vai trò của mỗi đối tác đối với dự án. 

- Huy động vốn: Dự án dự kiến kinh phí bao nhiêu để triển khai? Nguồn vốn sẵn có 

(tự có, gia đình, bạn bè) là bao nhiêu? Cần huy động thêm bao nhiêu? Kế hoạch huy động 

vốn (VD: gọi đầu tư, vay vốn ngân hàng, crowdfunding…) ra sao? 

7. Kế hoạch truyền thông, marketing: 

- Dự án có kế hoạch truyền thông tổng thể như thế nào để tiếp cận khách hàng? (VD: 

quảng bá trên mạng xã hội, Google Ads, tham gia sự kiện, quan hệ báo chí…). 

- Đội dự án đã xây dựng được những công cụ truyền thông nào? (Ví dụ: website, 

fanpage, video giới thiệu sản phẩm…). 

- Giải pháp truyền thông độc đáo nào dự án dự định áp dụng? (VD: viral video, 

influencer marketing, chương trình cộng đồng…). 

- Kênh truyền thông hiệu quả nhất để tiếp cận khách hàng mục tiêu của dự án là gì? 

Vì sao? Dự án đánh giá hiệu quả của kênh đó ra sao (lượng tiếp cận, tương tác…)? 

(Lưu ý: Phần II cần trình bày mạch lạc, có thể chia thành các mục lớn nhỏ như trên để 

đảm bảo đủ nội dung. Đội thi được khuyến khích đính kèm hình ảnh, biểu đồ, bảng số liệu 

minh họa trong bản thuyết minh để làm rõ ý tưởng. Tổng độ dài không quá 10 trang A4.) 
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PHỤ LỤC 02: HƯỚNG DẪN TRÌNH BÀY VIDEO CLIP DỰ THI 

- Độ dài và dung lượng: Video clip giới thiệu dự án có thời lượng tối đa 03 phút, dung 

lượng không quá 500 MB, định dạng .mp4 hoặc .avi (đảm bảo chất lượng hình ảnh và âm 

thanh rõ ràng). 

- Tác giả thực hiện: Video clip phải do các thành viên của đội thi tự xây dựng. Đội 

thi có thể kết hợp nhiều hình thức thể hiện sáng tạo, nhưng phải đảm bảo chính các thành 

viên là người thuyết trình/đóng phim chính trong video. 

- Phong cách thể hiện: Video clip mang phong thái khởi nghiệp chuyên nghiệp, có 

thể sử dụng các ý tưởng sáng tạo, yếu tố hài hước một cách phù hợp để tăng tính hấp dẫn 

và thu hút người xem. Nội dung và hình ảnh trong video cần lành mạnh, thể hiện tinh thần 

năng động của sinh viên. 

- Nội dung cần có trong video: Video clip nên truyền tải được những nội dung chính 

sau: 

✓ Giới thiệu đội thi: Tự giới thiệu ngắn gọn về tên đội, các thành viên (tên, ngành 

học…) và vai trò của từng người. 

✓ Ý nghĩa xã hội của dự án: Vấn đề mà dự án muốn giải quyết hoặc ý nghĩa cộng 

đồng của ý tưởng khởi nghiệp. 

✓ Sản phẩm/Dịch vụ và lợi thế cạnh tranh: Giới thiệu tóm tắt về sản phẩm/dịch vụ 

của dự án, nêu bật được điểm độc đáo, lợi thế cạnh tranh so với các giải pháp 

khác. Trình bày mục tiêu, giá trị cốt lõi, tầm nhìn của sản phẩm/dịch vụ, cũng 

như phân khúc khách hàng chính mà dự án hướng tới. 

✓ Tính khả thi: Đánh giá ngắn gọn về tính khả thi của dự án – ví dụ: kế hoạch thực 

hiện, mô hình kinh doanh, tiềm năng thị trường, kết quả thử nghiệm (nếu đã có). 

✓ Thông điệp chính: Thông điệp mà đội thi muốn truyền tải thông qua dự án khởi 

nghiệp này (có thể là khẩu hiệu, sứ mệnh, hoặc lời kêu gọi đầu tư/hợp tác…). 

✓ Giá trị cộng đồng: Nêu rõ sản phẩm/dịch vụ sẽ đem lại giá trị gì cho cộng đồng, 

xã hội nếu dự án thành công (ví dụ: tạo việc làm, cải thiện môi trường, …). 

- Yêu cầu bản quyền: Video clip không được vi phạm bản quyền về hình ảnh, âm 

nhạc, nội dung. Tuyệt đối không sử dụng các đoạn nhạc, hình ảnh, đồ họa… có bản quyền 

mà chưa được phép hoặc không ghi nguồn. Nếu sử dụng tư liệu có sẵn (như nhạc nền miễn 

phí, hình ảnh stock), cần đảm bảo tuân thủ giấy phép sử dụng và ghi nhận nguồn hợp lệ 

trong phần cuối video hoặc phần mô tả. Bất kỳ video nào có yếu tố vi phạm bản quyền sẽ 

bị loại và đội thi phải chịu hoàn toàn trách nhiệm về vi phạm đó. 

- Hình thức nộp video: Các đội thi nộp file video cùng với hồ sơ bản thuyết minh. 

Nên kiểm tra kỹ file video trước khi nộp để đảm bảo file đọc được trên máy tính thông 

thường. Khuyến khích đặt tên file theo cú pháp: MaSoTeam_TenDuAn.mp4 để thuận tiện 

cho Ban Tổ chức quản lý. 

Ban Tổ chức khuyến khích các đội đầu tư sáng tạo cho video clip, vì đây là hình thức trực 

quan giúp truyền tải ý tưởng hiệu quả đến Ban giám khảo và công chúng. Video clip sẽ 

được sử dụng trong công tác truyền thông cho cuộc thi (trên website, fanpage của trường) 

và hỗ trợ cho phần chấm điểm của Ban giám khảo. 
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PHỤ LỤC 03: TIÊU CHÍ CHẤM ĐIỂM VÒNG BÁN KẾT VÀ CHUNG KẾT 

A. Tiêu chí chấm điểm Vòng Bán kết: (Tổng điểm: 100 điểm) 

1. Sự cần thiết, mức độ ứng dụng của dự án – Mức điểm tối đa: 20 điểm 

- Mức độ cần thiết của sản phẩm/dịch vụ đối với nhu cầu thị trường: 5 điểm 

- Lợi ích sản phẩm/dịch vụ đem lại cho khách hàng, cộng đồng, xã hội: 5 điểm 

- Đánh giá mức độ xác định đúng đối tượng và phân khúc khách hàng mục tiêu: 5 

điểm 

- Sản phẩm/dịch vụ giải quyết được vấn đề của xã hội, cộng đồng ở mức độ nào: 5 

điểm 

2. Tính khả thi, tiềm năng của ý tưởng/dự án – Mức điểm tối đa: 30 điểm 

- Tính khả thi trong kế hoạch kinh doanh, dự kiến doanh thu, lợi nhuận: 10 điểm 

- Tính khả thi về nguồn lực triển khai (nhân sự, kỹ thuật…) và tác động xã hội nếu 

có: 10 điểm 

- Tính khả thi về phương thức bán hàng, marketing và mức giá dự kiến: 10 điểm 

3. Tính mới, độc đáo, sáng tạo của ý tưởng – Mức điểm tối đa: 30 điểm 

- Mức độ độc đáo, sáng tạo của ý tưởng/dự án: 15 điểm 

- Giá trị khác biệt của sản phẩm/dịch vụ so với sản phẩm/dịch vụ tương tự trên thị 

trường: 15 điểm 

4. Hình thức trình bày và hoàn thiện hồ sơ – Mức điểm tối đa: 10 điểm 

- Video clip và các trang trình bày (slide, poster…) thể hiện rõ ràng ý tưởng dự án, 

có tính thuyết phục: 5 điểm 

- Bản thuyết minh (đặc biệt phần mô hình Canvas) trình bày đầy đủ, mạch lạc, theo 

đúng quy định: 5 điểm 

5. Năng lực đội ngũ và tinh thần khởi nghiệp – Mức điểm tối đa: 10 điểm 

- Kỹ năng và sự phối hợp của các thành viên trong quá trình thực hiện dự án (thể hiện 

qua video, bài trình bày): 5 điểm 

- Ý chí, khát vọng khởi nghiệp của đội thi, tinh thần làm việc nhóm, sự nhiệt tình và 

cam kết theo đuổi dự án: 5 điểm 

Chú thích: Điểm của từng tiêu chí là điểm tối đa cho tiêu chí đó. Ban Giám khảo sẽ cho 

điểm dựa trên mức độ đáp ứng của dự án so với yêu cầu từng tiêu chí. 
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B. Tiêu chí chấm điểm Vòng Chung kết: (Khối sinh viên – Tổng điểm: 100 điểm) 

1. Sự cần thiết và tính thực tiễn của dự án – Tối đa 20 điểm 

- Mức độ cần thiết của sản phẩm/dịch vụ đối với nhu cầu thị trường thực tế: 10 điểm 

- Giá trị, lợi ích sản phẩm/dịch vụ đem lại cho khách hàng, cộng đồng: 5 điểm 

- Xác định đúng và hiểu rõ khách hàng mục tiêu của dự án: 5 điểm 

2. Tính khả thi của dự án – Tối đa 10 điểm 

- Tính khả thi trong sản xuất và vận hành kinh doanh (khả năng triển khai, vận hành 

thực tế): 4 điểm 

- Tính hợp lý của cơ cấu chi phí và giá thành sản phẩm/dịch vụ (mức giá cạnh tranh 

so với thị trường): 4 điểm 

- Có kế hoạch dự phòng rủi ro và hệ thống giám sát rủi ro: 2 điểm 

3. Tính mới, sáng tạo và độc đáo – Tối đa 15 điểm 

- Mức độ độc đáo, sáng tạo của sản phẩm/dịch vụ so với các giải pháp trên thị trường: 

10 điểm 

- Lợi thế cạnh tranh nổi trội của sản phẩm/dịch vụ (yếu tố mà đối thủ khó bắt kịp): 5 

điểm 

4. Mô hình kinh doanh và phát triển thị trường – Tối đa 10 điểm 

- Kế hoạch sản xuất, kinh doanh được xây dựng rõ ràng, khả thi: 3 điểm 

- Phân tích, đánh giá rủi ro trong kinh doanh đầy đủ: 2 điểm 

- Giải pháp xây dựng kênh phân phối sản phẩm/dịch vụ hiệu quả: 2 điểm 

- Kế hoạch mở rộng thị trường trong tương lai khả thi: 3 điểm 

5. Tiềm năng của dự án – Tối đa 10 điểm 

- Kết quả dự kiến của dự án (doanh thu, lợi nhuận ước tính…): 5 điểm 

- Khả năng tăng trưởng và mở rộng quy mô dự án trong tương lai: 5 điểm 

6. Khả năng huy động nguồn lực – Tối đa 10 điểm 

- Đánh giá về nguồn lực nhân sự của đội ngũ sáng lập và sự sẵn sàng tham gia của 

các thành viên: 5 điểm 

- Giải pháp huy động vốn để triển khai dự án (khả năng thu hút đầu tư, kế hoạch gọi 

vốn…): 5 điểm 

7. Truyền thông và Marketing – Tối đa 10 điểm 

- Kế hoạch truyền thông, quảng bá, nhằm đúng đối tượng khách hàng: 5 điểm 

- Giải pháp marketing độc đáo và khác biệt, khả năng thu hút khách hàng: 5 điểm 

8. Năng lực triển khai dự án của đội thi – Tối đa 15 điểm 

- Kỹ năng thuyết trình và trình bày ý tưởng của các thành viên tại Chung kết: 5 điểm. 

- Tinh thần làm việc nhóm, kỹ năng mềm của đội (thể hiện qua phối hợp khi thuyết 

trình, trả lời Q&A…): 5 điểm 

- Gian hàng trưng bày dự án (nếu có): trình bày sản phẩm trực quan, sáng tạo, thu hút 

sự quan tâm của người xem: 5 điểm 

(Sau vòng Chung kết, Ban Giám khảo sẽ tổng hợp điểm của từng đội. Đội có tổng điểm 

cao nhất sẽ đạt giải Nhất; các giải còn lại xếp theo thứ tự điểm. Trường hợp có điểm bằng 

nhau ảnh hưởng đến xếp hạng, Ban Giám khảo sẽ thảo luận và bỏ phiếu kín để quyết định.) 
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PHỤ LỤC 04: MẪU ĐƠN ĐĂNG KÝ DỰ THI (Dành cho đội thi) 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

ĐƠN ĐĂNG KÝ THAM GIA CUỘC THI 

“Sinh viên HITC với ý tưởng khởi nghiệp - đổi mới sáng tạo” 

Năm học 2025 – 2026 

Kính gửi: Ban Tổ chức Cuộc thi “Sinh viên HITC với ý tưởng khởi nghiệp - đổi mới 

sáng tạo” 

Chúng tôi gồm các thành viên có tên dưới đây, xin đăng ký tham gia Cuộc thi “Sinh viên 

HITC với ý tưởng khởi nghiệp - đổi mới sáng tạo” năm học 2025–2026: 

1. Tên dự án khởi nghiệp: ……………………………………………………….. 

2. Lĩnh vực dự thi: ……………………………………………………………….. 

3. Đội thi: ……………………………………………… (nếu có tên đội, ghi tên đội; 

nếu không, ghi “Nhóm sinh viên Khoa…” hoặc tên trưởng nhóm) 

Danh sách thành viên đội thi: 

| STT | Họ và tên sinh viên | Mã số SV | Lớp – Khoa | Số điện thoại | Email | 

|-----|----------------------|----------|------------|---------------|-------| 

| 1 | … (Trưởng nhóm) | … | … | … | … | 

| 2 | … | … | … | … | … | 

| 3 | … | … | … | … | … | 

| 4 | … | … | … | … | … | 

| 5 | … | … | … | … | … | 

(Ghi chú: Mỗi đội thi tối đa 5 thành viên. Trưởng nhóm chịu trách nhiệm liên hệ với Ban 

Tổ chức và đại diện đội nhận các thông báo cần thiết.) 

Cố vấn dự án (nếu có): ………………………………………………………………… 

(Họ tên, đơn vị công tác, điện thoại, email của giảng viên hoặc chuyên gia cố vấn dự án – 

không bắt buộc) 

Tóm tắt ý tưởng dự án: … (Mô tả ngắn gọn ý tưởng chính của dự án khởi nghiệp trong 

3-5 dòng – có thể đính kèm bản thuyết minh chi tiết theo Phụ lục 01) … 

Chúng tôi cam kết chấp hành mọi quy định của Thể lệ cuộc thi, tích cực tham gia các hoạt 

động của cuộc thi do Ban Tổ chức đề ra. Chúng tôi xin chịu trách nhiệm về tính trung thực 

và tính pháp lý của ý tưởng/dự án đăng ký dự thi, đảm bảo không vi phạm bản quyền hoặc 

pháp luật. 

Kính đề nghị Ban Tổ chức xem xét và chấp thuận đơn đăng ký dự thi của chúng tôi. 

Xin trân trọng cảm ơn! 

……, ngày … tháng … năm 2025. 

ĐẠI DIỆN ĐỘI THI 

(Trưởng nhóm ký tên) 

Họ và tên: ………………………… 


